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bagimsiz, sanl ve yiice bir toplum halinde yasatvr
ya da onu kilelige ve yoksulluga iter.

Mustafa Kemal ATATURK



Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basart
igin sistemli ve planli bir ¢alismayr ka¢inilmaz kilmigtir. Stirekli degisen ve gelisen ortamlarda
cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim ogretim anlayisint sistematik bir gsekilde devam
ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir.
Bagsarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Kapsamli ve ézgiin bir ¢aliymanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga
uyumu ve geligimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii, dogrultusunu
ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimct bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun
egitim yapisinin daha da giiglendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amaglanmaktadir.
Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028
villarina ait stratejik plani hazirlanmuigstir.

Vizyonumuzda belirttigimiz gibi okulumuzun gelecege doniik ne gibi kazanmimlar elde
edebilecegini, nelere dikkat etmemiz gerektigini, neleri devam ettirip, neleri diizeltmemiz gerektigi
konusunda bizim 5 yillik gelecegimizi ongérmek acisindan yaptigimiz bir ¢calismadir. Bu sayede,

devletimize faydali, milletimize bagl bireyler yetistirmeye devam edecegiz.,

Baturhan KUMTEPE
Okul Miidiirii
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TANIMLAR

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amagclarini, temel ilke ve politikalarini,
hedef ve onceliklerini, performans ol¢iitlerini ve bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yontemler ile
kaynak dagilimlarmi igeren plandir (5018 s. Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Madde
3)

Stratejik Plan Genelgesi: 2024-2028 donemi stratejik plan ¢aligmalarinin baglatilmasi igin
Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanligi tarafindan hazirlanarak duyurulan
06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili genelgedir.

Hazirhk Programi: 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik siirecinin asamalarini, bu
asamalarda gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag: tarihleri
gosteren zaman ¢izelgesini, kurul ve ekip tiyelerinin sayisini ve niteligini agiklayan programdir.

Misyon: Kurumun/kurulusun var olus sebebini agiklayan, kurumun/kurulusun kimlere, hangi
amacla ve hangi alanda hizmet verdigini yontemleriyle birlikte aciklayan bildirgedir.

Vizyon: Kurumun/kurulusun ideal gelecegini sembolize eden, plan donemi sonunda nerede
olmak istedigini, nereye varmak istedigini ifade eden bildirgedir.

Amac¢: Kurumun/kurulusun plan dénemi sonuna kadar genel olarak elde etmek ve ulagsmak
istedigi sonucu ifade eder.

Hedef: Amaglarin spesifik (6zel) ve nicel verilerle olgiilebilir, gerceklestirilebilir ve somut
sekilde ifade edilmesidir.

Paydas: Kurumla/kurulusla dogrudan veya dolayl ilgisi olan, her ne suretle olursa olsun
kurumdan etkilenen ve kurumu etkileyen kisi, gurup, kurum ve kuruluslar1 ifade eder.

GZFT (SWOT) Analizi: Kurumun giiclii ve zayif yonlerinin belirlenmesi, kurum i¢in mevcut
firsatlarin ve tehditlerin tespit edilmesi amaciyla farkl teknikler kullanilarak yapilan analizdir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitlinliik olusturan, yonetilebilir
ve maliyetlendirilebilir iiretim veya hizmetlerdir.

Performans Gostergesi (PG): Stratejik planda hedeflerin 6lgiilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden gostergelerdir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolar1 ile degerlendirme sorularmin
cevaplarini iceren ve her yil subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.
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705600 Tam Giin (Tam Giin/ikili Egitim)

Sehit Piyade Er Erdem Yiice ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari, Milli
Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanliginin 06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelgesi
ve hazirlik programi dogrultusunda Igdir 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin hazirladig: i1, Tlge,
Okul/Kurum Stratejik Plan Caligma Takvimine uygun olarak baslatilmigtir.

04 Aralik 2023 — 29 Aralik 2024 tarihleri arasinda Okul Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Stratejik Plan Hazirlama Ekibimiz, Igdir 11 Milli
Egitim Miidiirliigii Ar-Ge Biriminin diizenledigi egitim ve bilgilendirme toplantisina katilmaistir.

Hazirlik ¢alismalarinin tamamlanmasinin ardindan kurumumuzun stratejik plan hazirlama
modeline uygun olarak Durum Analizi ¢alismalar1 yapilmistir. Bu kapsamda; kurumsal
tarih¢enin hazirlanmasi, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, faaliyet alanlari
ve liriin-hizmetlerin degerlendirilmesi, kurulus i¢i analiz, GZFT Analizi tamamlanmis, buna gore
2024-2028 stratejik planina temel olusturacak gelisim alanlar1 belirlenmistir.

Paydas Analizi ¢alismalarinm ardindan “Kurum I¢i Analiz, GZFT Analizi” ¢alismalari
yapilmis, “Tespit ve Ihtiyaclar” belirlenmistir. “Durum Analizi” ¢alismasindan elde edilen
sonuclarla “Misyon, Vizyon ve Temel Degerler” ile birlikte Midiirliigiimiiziin 2024-2028
donemini kapsayan 5 yillik sliregte amaglari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine
yer verilmistir.

Hedeflerimizi gergeklestirebilmek i¢in her bir hedefe mahsus olmak iizere 5 yillik donem
icin tahmini maliyet belirlenmistir. Izleme ve degerlendirme modeli hazirlanarak stratejik plan
caligmalar: tamamlanmustir. Stratejik planimiz, incelenmek iizere i1 Milli Egitim Miidiirliigii Ar-
Ge Birimine gonderilmistir. Diizeltme islemlerinin ardindan Igdir i1 Milli Egitim Miidiirligii
tarafindan onaylanan planimiz, okulumuzun resmi internet sitesinde kamuoyu ile paylasilmistir.
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| 1. BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI |

06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayil1 Genelge ile birlikte hazirlanan MEB 2024-2028 Stratejik
Plan Hazirlik Programinda belirtilen takvime, usul ve esaslara uygun olarak Okulumuz Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmus ve i1 Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge
birimine bilgi verilmistir.

[A. Strateji Gelistirme Kurulu ]

Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Miidiirii bagkanliginda, okul aile birligi bagkani, 3
goniillii 6gretmen olmak tizere toplam 5 kisiden olusturulmustur (Okulumuzda 1 miidiir yardimcis1
bulundugundan ve stratejik planlama ekibi baskani olarak gorevlendirildiginden, kurulda midiir
yardimcisi yerine 1 6gretmen gorevlendirilmistir) (Tablo 16).

[B. Stratejik Planlama Ekibi ]

Okulumuz Stratejik Planlama Ekibi; 1 miidiir yardimcis1 baskanliginda, 3 goniillii 6gretmen tiye ile
1 goniillii veli iiye olmak iizere toplam 5 kisiden olusturulmustur (Tablo 17).

Sekil 1. Sehit Piyade Er Erdem Yiice ilkokulu Stratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin
Olusturulmasi

Stratejik Plan Hazirlama
Takviminin Olugturulmasi

Egitim Faaliyetleri

Uyg. Olan Faal. Al. ile P Gelisim
Kurumsal ol Payda Kurulus Igi
N St. Planin Uriin ve ycas § ¢ GZFT Analizi Alanlarinin
Tarihge " N o Analizi Analiz N .
Deg. Hizm. Deg. Belirlenmesi
. Temel llke ve Stratejik Performans
Misyonun = . Temalarin o .
N . Degerlerin n . Amaclarin Gostergelerinin
Belirlenmesi R . Belirlenmesi . . N N
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi

A

iZLEME DEGERLENDIRME




| 2.BOLUM: DURUM ANALIZI |

[A. Kurumsal Tarihce ]

o N

Sehit Piyade Er Erdem YUCE Ilkokulu, 1gdir ili Merkez ilgesine bagh
Konakli Mahallesinde yer almaktadar. 11 merkezine 5 km mesafede bulunan
okulumuz yerleskesi, 5131 metrekare alana sahip olup; 1015 metrekare alan
iizerine zemin kat iizeri 4 kat olarak insa edilmistir. 5131 metrekare bahce
alant mevcuttur.

Okulumuz 24 Kasum 2009 tarihinde Milli Egitim Bakanligi1 tarafindan
ingast bitirilerek egitim 6gretime acilmigtir. Ismini Gabar Dag1 Bolgesinde
sehit edilen Piyade Er Erdem YUCE’den almigtur.

Okulumuz 24 derslik, 2 idare odasi, 1 6gretmenler odasi, 1 arsiv ve 2
depo boliimiinden olusmaktadir. Ayrica bahgesinde basketbol, voleybol
sahalart mevcuttur. S.P. Er Erdem YUCE Ilkokulu 2 idareci, 15 sumif
ogretmeni, 1 ingilizce 6gretmeni, 1 rehber 6gretmen, 4 anasinifi 6gretmeni , 4
ozel egitim 6gretmeni ve 442 0grencisiyle egitim-ogretime devam etmektedir.



[B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi ]

Sehit Piyade Er Erdem Yiice Ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plani, 31 Aralik 2023 tarihine
kadar uygulanmigtir. Salgin sebebiyle iilkemiz genelinde uygulanan kisitlama tedbirleri kapsaminda
yiiz yiize egitime ara verilmistir. Bu siiregte stratejik planimizda yer alan hedeflerin bazilarm
gerceklestirmek miimkiin olmamis, 6ziirsiiz devamsizlik oranlar1 gibi yiiz yiize egitime uyarlanmis
baz1 gostergeler dlglilememistir.

Bunun yaninda, cevrimici egitime gecilerek derslerin MEB talimatiyla EBA iizerinden
islenmesi bu alandaki hedeflere rahatlikla ulagilmasmi saglamistir. Salgin siirecinde yaganan
degiskenlere ragmen egitim-6gretim faaliyetlerine ara vermeden devam edilmistir.

Yiiz ylize egitime ara verilmesi nedeniyle 6grencilerimizde ortaya ¢ikmasi muhtemel sosyal
ve akademik eksiklerin tamamlanmasi igin telafi programlari, egzersiz calismalari, ilkokullarda
Yetistirme Programi (IYEP) uygulanmistir. Okulumuzun stratejik planinda yer alan ¢alismalar, il
ve Ilce Milli Egitim Miidiirliigii calismalariyla esgiidiimlii olarak gerceklestirilmis, 2019-2023
Stratejik Plan slireci tamamlanmistir.

[E. Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi ]

Tablo 1 Faaliyet Alami-Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarmm Yiriitilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiyag Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

B- Stratejik Planlama, Arastirma-
Gelistirme

Personel Ozliik Islemleri
Norm Kadro Islemleri
Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

C- Insan Kaynaklariin Geligimi

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasmir Mal Islemleri

Tasimal1 Egitim Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Igdirlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

D- Fiziki ve Mali Destek

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Isbaginda Yetistirme Hizmetleri
On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

E-Denetim ve Rehberlik

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretgcilerle Iliskiler
Okul-Aile Isbirligi

F-Halkla iliskiler
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[F. Paydas Analizi ]

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan,
faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini
etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir. Bu paydaslarin ihtiyaclarini,
beklentilerini ve endiselerini anlamak ve onlarla etkili iletisim kurmak, kurumunuzun
stirdiiriilebilirligi ve basarisi i¢in 6nemlidir. Paydaslarin Tespiti

Tablo 2 Paydas Tablosu

Paydas Adi ic Paydas  Dis Paydas

Igdir 11 Milli Egitim Miidiirliigii
Okul Miidiiriimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

flge Emniyet Amirligi

flge Toplum Sagligi Merkezi
Tagimali Egitim Gorevlileri
Diger Egitim Kurumlar1
Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari
Ilce Belediye Baskanhg:
Mabhalle Muhtarlig

Diger Kurum ve Kuruluglar

2|22 =212

Pl P P P P P P P

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin dnceliklendirilmesi; Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzunda (2021;
3.1 Siiriim) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi’nden (Tablo 7) yararlanilarak hazirlanmstir.
Tablo 3 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

i DI ONEM ETKi - e

L3 D5 ML P Asl{(];) AS PAY]?AS DERECESi | DERECESI OINELILIE
Igdir 11 Milli Egitim Miidiirliigii 5 5 5
Okul Miidiiriimiiz \ 5 5 5
Ogretmenlerimiz N 5 5 5
Ogrencilerimiz N 5 5 5
Velilerimiz \ 5 5 5
Personelimiz N 5 5 5
flge Emniyet Amirligi \ 3 3 3
Ilge Toplum Sagligi Merkezi \ 3 3 3
Tasimali Egitim Gorevlileri \ 3 3 3
Diger Egitim Kurumlar1 \ 2 2 2
Ozel Sektor \ 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluslari \ 2 2 2
Ilge Belediye Bagskanhgi \ 3 3 3
Mahalle Muhtarlig: \ 2 2 2
Diger Kurum ve Kuruluslar N 2 2 2

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calig
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢




Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Durum Analizi ¢aligmalar1 kapsaminda; 6gretmen, 6grenci, veli, yonetici ve personelden
olusan i¢ paydaslarimizdan toplant1 ve anket yontemleri ile goriisleri alinmigtir. Kurumumuzun i¢
paydaslarina yonelik yaptigimiz anket ¢alismasinda, Igdir i1 Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan
hazirlanan Yénetici, Ogretmen ve Personel I¢ Paydas Anketi ile Ogrenci ve Veli I¢ Paydas Anketi
sorular1 kullanilmistir. Anketlere 22 6gretmen, 2 personel, 2 yonetici ve 142 veli olmak iizere toplam
168 paydasimiz katimustir.

Tablo 4 Paydas Goriislerinin Ahnmasina iliskin Calismalar

RAPORLAMA VE

DEGERLENDIRME
SORUMLUSU

PAYDAS ADI SORUMLU CALISMA TARIHi

YONTEM

flge MEM Yéneticileri | Miilakat, Toplanti %ﬁ?ﬁﬁ g;i‘wrme 04.12.2023-29.12.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
D%ger Egitim Kurumu Miilakat Strateji Gelistirme 04.12.2023-29.12.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Yoneticileri Kurulu Bsk.

Ogretmenlerimiz Anket, Toplant: S. P. Ekibi 04.12.2023-29.12.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Ogrencilerimiz Anket S. P. Ekibi 04.12.2023-29.12.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Velilerimiz Anket S. P. Ekibi 04.12.2023-29.12.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Personelimiz Anket, Toplant: S. P. Ekibi 04.12.2023-29.12.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Yoneticilerimiz Anket, Toplant: S. P. Ekibi 04.12.2023-29.12.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Yonetici, Ogretmen ve Personel i¢c Paydas Anketi Sonuglan

Sekil 2. A. Liitfen gérev yaptiginiz kurumun yénetim kiiltiiriinii asagidaki ifadelere
uygun olarak degerlendiriniz.

Calistigim kurum glvenilirdir.

Hizmet odakhdir.
Problemlere ¢6ziim odakhdir.
Yenilikgidir.

Gorev alaninda yetkindir.

Seffaftir.
S N N I A I I O O R R
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arafsizdir.

Farkh goriiglere agiktir.

Cevreye duyarlidir.

insan haklarina saygilidir.

Etik degerlere baghdir.

H KATILIYORUM  E KARARSIZIM B KATILMIYORUM



Sekil 3. B. Liitfen gérev yaptiginiz kurumu; kurumun fiziki yapisi ve sundugu
olanaklar agisindan yeterlilik durumuna gére degerlendiriniz.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

Fiziksel olanaklari - 1 | [ |

Temizlik hizmetleri /NN N R

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi
Cevre diizenlemesi

Arag park alani

Ulagim imkanlari

Hizmet igi egitim imkanlar [N N R
Sosyal imkanlari |

B YETERLI ®KARARSIZIM = YETERLI DEGIL



Sekil 4. C. Liitfen gérev yaptiginiz kurumu; isbirligi ve iletisim yéntemleri, kisisel ve
mesleki gelisim, kurumsal kiiltiiriin benimsenmesi gibi faktérler agisindan asagidaki
ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

Bu kurumda g¢alismayi diger kurumlarda ¢alismaya tercih
ederim.

Calistigim kurumda personel arasinda etkili bir iletisim ve
paylasim vardir.

Calistigim kurumda ¢alisma arkadaslarim ekip ¢alismasina
yatkindir.

Calistigim kurumda bagh bulundugum yoneticinin yénetim
becerisi yeterli diizeydedir.

Calistigim kurumda gorev ve rol tanimlari etkin ve net bir
sekilde belirlenmistir.

Calistigim kurumda goérevimle ilgili galismalarda yeterince
basarili oldugumu diisiiniiyorum.

Calistigim kurumda isimle ilgili yaptigim oneriler yeterli
olcuide dikkate alinir.

Calistigim kurumda 6diil sisteminin etkin isledigini
diisiiniiyorum.

Cahistigim kurumun kendimi gelistirmem igin bana yardimci
oldugunu diisiiniiyorum.

Cahistigim kurumda isimle ilgili gelismeler hakkinda yéneticim
tarafindan bilgilendirilirim.

Calistigim kurumda karar alma siireglerine ilgili paydaglar
dahil edilir.

Calistigim kurumda galismalarim sonucunda takdir edildigimi
hissederim.

Calistigim kurumda aldigim egitimin isime katki sundugunu
diigiiniiyorum.

Calistigim kurumda igimle ilgili belirgin, planlanmig hedefler

ve amaglar vardir, yonetimde stratejik yaklagimlar...

Calistigim kurumda ¢ogu zaman gereksiz islerle ugrasiyorum.

Calistigim kurumda kararlar veriye dayali olarak alinir.
is akisinda ortaya cikan sorunlarin ¢6ziimii igin kullanilan
yontemler yeterlidir.

Calistigim kurumun hedeflerine ulagsmasi beni gergekten
ilgilendiriyor.

Calistigim kurumun sorunlarini, ihtiyaglarini, amag ve
hedeflerini kendi sorunlarim gibi goriiyorum.

Cahistigim kurumda sorunlarin ¢dziimiine ve kurumsal

hedeflerin gergeklesmesine katkida bulunmak i¢in normalin...

Kurumumda, zamanimi uygun sekillerde planlayabiliyorum
ve uygulayabiliyorum.

B KATILIYORUM
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Ogrenci ve Veli I¢c Paydas Anketi Sonuclar

Sekil 5. A. Liitfen égrencisi oldugunuz/égrencinizin egitim aldigi kurumun yénetim
kiiltiiriinii agsagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

Okulumuz givenilirdir.

Okulumuzda verilen hizmet kalitelidir.
Okulumuzda yaganan problemler kolayca ¢oziiliir.

Okulumuzun 6gretmenleri ve yoneticileri yeniliklere agiktir.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleriyle ilgili
yeterli bilgi ve beceriye sahiptirler.
Okulumuzdaki 6gretmen ve yoneticiler gérevlerini yaparken
yeterince agik ve anlasilir davranirlar.
Okulumuzdaki 6gretmenlerle ve yéneticilerle ihtiyag
duydugumda kolayca gériisebilirim.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleri
esnasinda adaletli davranirlar.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gérevleri
esnasinda tarafsiz davranirlar.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler farkli gériislere
aciktirlar, saygi duyarlar.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler insan haklarina
saygihdirlar, duyarlidirlar.
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Sekil 6. B. Liitfen 6grencisi oldugunuz/égrencinizin egitim aldi§i kurumu; fiziki yapisi
ve sundugu olanaklar agisindan yeterlilik durumuna gére degerlendiriniz.

Fiziksel olanaklari

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi
Cevre diizenlemesi

Ulagim imkanlari

Ogrenci ve velilere yonelik kisisel ve sosyal gelisim
etkinlikleri (seminerler, toplantilar, proje tabanli...

Sosyal imkanlari (spor veya oyun alanlan, kantin/kafeterya,
kiitiiphane olanaklari gibi)
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Sekil 7. C. Liitfen égrencisi oldugunuz/é6grencinizin egitim aldigi kurumu; isbirligi ve
iletisim yontemleri, kisisel gelisim, kurumsal kiiltiiriin benimsenmesi gibi faktérler

asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

Okulumuzdaki 6grenciler arasinda saygili ve etkili bir iletisim
ve paylagim vardir.

Okulumuzdaki 6grenciler ve 6gretmenler arasinda saygili ve
etkili bir iletisim ve paylagim vardir.
Okulumuzdaki veliler arasinda saygil ve etkili bir iletisim ve
paylasim vardir.

Okulumuzdaki veliler ve 6gretmenler arasinda saygili ve
etkili bir iletisim ve paylagim vardir.
Okulumuzdaki 6grenciler birbirleriyle ekip ¢alismasi
yiirtebilirler.
Bu okulun égrencisi/velisi olarak sorumluluklarimin ne

oldugu konusunda 6gretmen ve yoneticiler tarafindan...

Okulumuz, 6grencilerin basarisini destekler, daha basarili
olmasina firsat verir.

Ogretmenlerimize ve yoneticilerimize sundugumuz dneriler

dikkate alinir ve degerlendirilir.
Okulumuzda, 6grencilere yonelik bir 6diil mekanizmasi
vardir ve basarili 6grenciler 6diillendirilir.
Okulumuzda 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel becerileri
6n planda tutulur.
Okulumuzda 6grencilerin akademik bagarilari ile sosyal
becerilerinin birlikte gelisimi saglanir.

Okulumuzda bir karar alinmadan once fikirlerimiz sorulur.

Okulumuzda yaptigimiz caligmalar takdir edilir.

Okulumuzun gelismesine ve daha kaliteli egitim verilmesine
katkida bulunurum.
Okulumuzda alinan ortak kararlarin yerine getirilmesine
katkida bulunurum.
Ogretmen ve yoneticilerin 6nerilerini, uyarilarini dinler ve
dikkate alirim.
Ogretmen ve yoneticilerin oneri ve uyarilan sonrasinda
ozelestiri yapar, eksiklerimi tamamlarim.

Mutlu bir okul ortami olugmasinin, bireysel sorumluluklarini
yerine getirmekten gegtiginin farkindayim.
Okuldaki galismalara katilmada ve iletisim kurmada toplum
bilinciyle hareket ederim, sorunlara yapici yaklagirim.

Okuldaki galigmalardan edindigim bilgi, beceri ve

kazanimlan, okul hayati disinda da devam ettiririm.

Okulumuzun diger okullara gore tercih edilir bir okul olmasi
beni gergekten ilgilendiriyor.

Okulumuzun sorunlarini ve ihtiyaglarini, kendi sorunlarim

gibi goririam.
Okulumuzdaki sorunlarin ¢6ziimiinde bireysel ihtiyaglarimi
degil, okul kurallarini dikkate alinm.

Okulumuzda yaganan sorunlarin ¢éziimii i¢in normalin
tistiinde ¢aba gosteririm.

Okulumuzda yapilan calismalarla ilgili verilen zaman
planlamasina uyarim.
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[G. Kurulus I¢i Analiz ]

Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Tablo 5 Okul Yonetici Sayisi

YONETICI SAYILARI

Miidiir Miidiir Miidiir Yardimcisi
Basyardimcisi
Norm 1 0 1
Mevcut 1 0 1

Tablo 6 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilart

OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BiLGILERI

1 | Ogrenci Sayist 442
2 | Ogretmen Sayisi 25
3 Derslik Sayist 24
4 Derslik Bagia Diisen Ogrenci Sayisi 23
5 | Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci Sayist 18
Tablo 7 Brans Bazinda (")gretmen Norm, Mevcut, ihtiyag: Sayilan
SIRA BRANS NORM MEVCUT IHTIYAC

1 Sinif Ogretmeni 15 15 0

2 Ingilizce Ogretmeni 1 1 0

3 Okul Oncesi Ogretmeni 4 4 0

4 Rehber Ogretmen 1 1 0

5 Ozel Egitim Ogretmeni 4 4 0

Tablo 8 Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi

SIRA BRANS NORM MEVCUT IiHTIYAC
1 Memur 0 0 1
2 Destek Personeli 0 0 5
3 Giivenlik Gorevlisi 0 0 1




Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 9 Okul Binasimin Fiziki Durumu

.. .. BINA YAPISAL DURUMU BINA KAPASITE
SN LB N W AR N LAY (Tahsisli Binalar Dahil) DURUMU (Yeterli/Y etersiz)

1 Hizmet Binasi 1 Yeterli
2 Derslik Sayisi 24 Yeterli
3 Sube Sayisi 21 Yeterli
4 Spor Salonu 0 -

5 Kiitiiphane 1 -

6 Ihata Duvari 1 Yeterli
7 Giivenlik Kamerasi Sayist 43 Yeterli
8 Kantin 0 -

9 Asansor-Lift (Engelli) 2 Yeterli
10 Rampa (Engelli) 1 Yetersiz

Tablo 10 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Etkilesimli akilli tahta sayis1 24
Tablet sayis1 0
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 5
Internet altyapisi Var
Projeksiyon Sayisi 1
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuvari sayisi 0
Fotokopi makinesi sayis1 2
DYS kullanimi Var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni say1si 1
Elektronik dilek, istek, oneri sisteminin kullanimi Yok
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi Yok
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var

Mali Kaynak Analizi

Tablo 11 Tahmini Kaynaklar (TL)
Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 donemindeki nakdi kaynaklari, tasarruf tedbirleri de dikkati
almarak tahmini hesaplanmis ve tabloda sunulmustur.

KAYNAKLAR 2024 2025 2026 2027 2028 gk

Kaynak

Biitce Dis1 Fonlar (Okul Aile Birligi) 250 500 750 1000 1250 3750
Kantin 0 0 0 0 0 0

Diger (Ulusal ve Uluslararas1 Hibe
Fonlar: vb.)

TOPLAM 250 500 750 1000 1250 3750

0 0 0 0 0 0




[H. GZFT Analizi ]

Ic ve dis paydaslarimiza yonelik yaptigimiz Ogretmenler kurulu toplantilari, ziimre

ogretmenler kurulu toplantilari, veli toplantilari, odak grup goriismeleri, ev-igyeri ziyaretleri, i¢
paydas anketi vb. caligmalarla birlikte dis paydaslarimiza yonelik yaptigimiz toplantilar, yiiz yiize
goriismeler/miilakat vb. ¢alismalardan elde edilen sonuglara gére kurumumuzun GZFT Analizi
yapilmistir. GZFT Analizi yapilirken ayrica 6gretmen nobet defteri kayitlari, yazil, sozli veya
elektronik dilek, Oneri, sikayet sistemleri, onceki plan donemine ait tespitler, kurumsal raporlar,
kurumsal istatistikler, bilimsel makaleler, tezler ve raporlardan yararlanilmistir. GZFT Analizi
sonucunda kurumsal diizeyde giiclii ve zayif yonlerimiz ile kurumumuz i¢in 6nem arz eden firsat ve
tehditler listelenmistir.

Tablo 12 GZFT Listesi
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DIS CEVRE

GUCLU YONLER

o Kadin velilerimizin, egitim faaliyetlerine beklenen diizeyde katilim saglamasi

e il ve Tlce MEM tarafindan vyiiriirliige konan calismalarm sahiplenilmesi

o Ogrenci ve personel isleri ile egitim dgretim faaliyetlerinin mevzuata uygun olarak yiiriitiilmesi
o Bilgi edinme, halkla iligkiler siirecinin mevzuatin belirledigi yasal siirede gergeklesmesi
o iletisim ve yazigma siireclerinin aksatilmadan gergeklesmesi

o Ogrenci velilerimizin okul civarinda ikamet etmesi

o Personelimizin igbirligi igerisinde ¢alismasi

o Kurumsal kiiltiiriin gelismis olmasi

o Devamsizlik oranlarinin diigiik olmasi

o Tagimali egitim is ve islemlerinin aksatilmadan yiiriitiilmesi

e Destek odas1 bulunmasi

ZAYIF YONLER

o Kazandirilan davraniglarin aile ortaminda devam ettirilmemesi

o Ogrenci basaris1 s6z konusu oldugunda, velilerimizin ders notlarini davrams egitiminden 6n planda tutulmasi

o Oprenci velilerinin egitimcilere yonelik miidahale alanlarimn fazla olmasi, egitimcilerde mental yorgunluga
neden olmasi

o Veli toplantilarina genel katilim oranlarinin beklenen diizeyde olmamasi

o Ozel egitim hizmetlerinden yararlanmas1 gereken velilerin dnyargilari, cevresel etmenlerden kaynaklanan
cekinceleri

o Okul-Aile Birliklerinin, is ve islemlerinin okul yonetimince yiiklenilmek zorunda kalinmasi

o llge merkezinde bulunan okullarin daha basarili olacag: yoniindeki yanls kaygilar

o Okulumuza, diger okullarda uyum problemi yasayan dgrencilerin nakil talepleri

FIRSA
TLAR

o Oretmen, yonetici ve personel normu doluluk oranimin yiiksek olmast
o Okulumuzun ilge merkezinde bulunmasi

o Sinif 6gretmeni ve brang 6gretmeni ihtiyacinin olmamasi

o Okulumuzun Igdir-karayoluna yakin olmasi, ulasim kolayligi

TEHDITLER

e Aile gelir diizeyinin genel olarak diisiik olmast

o Velilerimizin ¢ogunlukla gegici islerde ¢alismasi, diizenli gelirlerinin olmamasi

o Egitim faaliyetleri Ar-Ge c¢alismalarina biit¢e ayrilamamasi

o Yerel maddi destek bulmakta yasanan giicliikler

o Is kaygis1 nedeniyle velilerin egitim faaliyetlerine genel katihm oranlarmin diisiik olmast
¢ Bilimsel, teknolojik temali ¢alismalar i¢in maddi kaynak temininde gii¢liikk yasanmasi

e Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik

o Giivenlik gérevlisi bulunmamasi




[i. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi ]

Tablo 13 Tespitler ve ihtiyaclar

GELISIM/ SORUN ALANLARI

TESPITLER VE iHTIYACLAR

o Stratejik yonetim siireci ile ilgili is ve islemleri koordine
edecek, nitelikli personel sayisinin az olmast

o Stratejik yonetim siireci hakkinda egitimli
personel sayisinin artirilmasi

o Diger kurumlarla is birligi gerektiren ¢alismalarda, gerek
tabi oldugumuz mevzuat gerekse diger kurumlarin
mevzuatlari arasinda uyusmazlik ortaya ¢ikmasi

o Kurumsal kiiltiirlimiiz, mevzuatta sik yasanan degisikliklere
hazirlikli olmasma ragmen 6grenci ve velilerimizden olusan
paydaslarimizin, yeni ve farkli uygulamalara direng
gostermesi

e Diger kurumlarla is birliginde, yetki alaninin
genisletilmesi

e Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal
diizeyde tanitim ¢aligmalar1 yaparak 6grenci
ve velilerin bilgilendirilmesi, 6gretmenlerin
kendi ¢alismalarinda veli miidahalesine
maruziyetinin dnlenmesi

e Paydas tiirii fazladir, paydaslarimizin kurumumuzdan
beklentileri farkli ve gok gesitlidir

e Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet
alanlariyla uyumu saglanmasi, plan déneminde
kurumsal faaliyetler hakkinda paydaslara
diizenli bilgilendirme yapilmasi

e Calisanlarimizin her biri farkli tiirden yeterliliklere sahiptir

e Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi
icin hizmet i¢i egitim faaliyetleri diizenlenmesi

o Kurumsal kiiltiiriimiiz gelismis durumdadir. Kurum ici
iletisim gelismistir, halkla iliskiler saglikl1 bir sekilde
yiiriitillmektedir.

o Egitim faaliyetlerine kadin velilerimizin katilim oranlar1
yiiksektir fakat genel katilim oranlar1 beklenen diizeyde
degildir

e Egitim-6gretim faaliyetlerine genel katilim
oranlarinin yiikseltilmesi

o Derslik sayilar1 yetersiz, siif mevcutlar: artmaktadir.

e Okul hizmet binasinin okulumuza 400m
uzaklikta olan yeni binaya taginmasi

o Kiitiiphane, atdlye laboratuvar vp. Alanlarm olmayisi

Yeni hizmet binasina gegilip bu alanlar
olusturulacak.

e Kurumumuza ait 6denek kaleminin bulunmamasi

o Ailelerin gelir diizeyi diisiik oldugundan okul-aile birligine
az miktarda bagis yapilmaktadir

o Okul-aile birligi i ve islemleri okul yoneticileri tarafindan
tistlenilmektedir

e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda
meydana gelecek ongoriilemeyen
degisikliklerin dikkate alinmasi

e {lkokullara 6denek ayrilmasi




| 3.BOLUM: GELECEGE BAKIS |

[A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler ]

-~

benimseyip sevgiyle sunarak;

MISYONUMUZ

Okul, wveli, djretmen ve cevre isbirligi ile dayamsmasi igerisinde cagjdas egitimi

Bilgili, becerili, saygil, duyarli, Rendine giivenen, duygu, diisince ve davramsinda
tutarly, ¢agin teRnolojisinden ileri diizeyde faydalanmasim bilen ve uygulayan, Atatiirk ilke ve
inkilaplanna bagh, gelecejin cajdas TiirRiye sine yaRusir bireyler yetistirmeR,

~

J

-

VIZYONUMUZ

~

Milli Kiiltiirle bezenmis, basanda sinir tanimayan, her anlamda donanimby, ¢izgi iistii model bir oRul

olmak, Ogrencilerin icinde yetistikleri toplumu daha iyi hale getirmeR icin topluma olumu paydas olma

(qere/{[i[zg’i bilinci Razandirmak,

J

YV V V VY

Y VYV

/ TEMEL (DQSQ’GSRLERIMIZ\

Firsat egitligi
Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik,

Insan, toplum, bilim ve cevre

duyarliligi

Din, ahlak ve degerlere baghlik,
Hukuk ve adalet
Katilimcilik ve istisare Riiltiirii

Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve
seffaflik,
Sorumluluk,

Vatanseverlik,

Liyakat /




[B. Stratejik Amaclar ]

Tablo 14 Stratejik Amaclar, Hedefler

Temel egitimde, firsat esitligi ve erisimin saglanmasiyla 6grencileri
AMAC 1 (A1) cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri
benimsemis saglkl ve mutlu bireyler olarak yetistirmektir.

Hedef 1.1 (H1.1) TerT\e'I‘efgltlrr.\de firsat esitligini .s§glama.k ve egitime erisimi artirmak igin
cesitli iyilestirmeler hayata gegirilecektir

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 68retim
suregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa
AMAC 2 (A2) | ederek 6grencileri gagin gerektirdigi ev- rensel yeterliliklere sahip, milli
ve manevi degerleri benimsemis saglkl ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.
Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla
AMAC 3 (A3) | giicll, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak,
etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.
Ogretmen vyetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden énceki
egitimden baslanarak mesleki gelisim ve mesleki gelisimini icerecek
Hedef 3.1 (H3.1) | sekilde ihtiyaglar dogrultusunda yeniden yapilandirilacak, 6gretmenlik
mesleginin niteligi ve toplumsal statlsl glclendirilecek, personel
nitelikleri artirilacaktir.
Tiirkiye Yiizyil ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin
AMAC 4 (A4) | gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve millt
suura sahip sahsiyetli ve liretken 6grenciler yetistirmek.
Tiirkiye Yiizyil ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin
AMAC 5 (A5) | gereklerineuygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli
suura sahip sahsiyetli ve liretken 6grenciler yetistirmek.
Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim degisikligi
konusundafarkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Hedef 5.1 (H5.1)




[C. Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler ]

Temel egitimde, firsat esitligi ve erisimin saglanmasiyla Ogrencileri ¢agin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmektir.

Temel egitimde firsat esitligini saglamak ve egitime erigimi artirmak igin ¢esitli
Hedef 1.1 o . .
iyilestirmeler hayata gegirilecektir

Amacin Tlgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amag 1

TEMEL EGITIM

Amacm Iliskili Oldugu

Alt Program Hedefi Egitime Erigim ve Firsat Esitligi

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi
(%)

PG-1.1.1 6-9 Yas 25
Temel

egitimde
okullasma
orani (%) 10-13 Yas 25

(Yas Grubu)




Sorumlu ‘o e e
Temel Egitim Sube Midiirliigii

is Birligi Okul Aile Birligi,Ziimre Ogretmenler Kurulu ve Rehberlik Servisi

Yapilacak
Birim(ler)

S-1.1.1: Mevcut okul kayit siireglerinin gozden gegirilmesi ve ilimizde daha etkili yasal
diizenlemelerin uygulanmasi saglanacaktir.

S-1.1.2: Okullardaki sinif sayilari ve 6grenci ortalama sayilarinin azaltilmasi, bakanlikga génderilen
yonergeler dogrultusunda gergeklestirilecektir.

Stratejiler

e ilici nifus dagiliminin olumsuz etkilenmesi,
Riskler ¢ Fazla sinif mevcudunun ¢ocugun biitlincil gelisim ihtiyaglarina cevap vermeyi gliclestirmesi,
¢ Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunamamasi.

Maliyet 500
Tahmini

Tespit]  Niifus hareketleri ve doga kaynakl afetler sonucunda derslik ihtiyacinin olusmasi
espitier +  Ozel 6gretim kurumlarina devam eden 6grenci oraninin OECD ortalamasinin altinda kalmasi

e Okul/kurum standartlarmin gelismeler dogrultusunda kurum kiiltiirii ve okul ihtiyaglarina yonelik bir
bigimde tekrardan yapilandiriimasi

Ihtiyaclar




Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve
egitim ortamlarmin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek ogrencileri ¢agin
gerektirdigi ev- rensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghkl
ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 2.1 Okul 6ncesi egitim desteklenerek erigim imkanlari artirilacaktir.

Amacin Tlgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

TEMEL EGITiM

Amacm Iliskili Oldugu

Alt Program Hedefi Okul Oncesi Egitim

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi
(%)

PG-2.1.1 llkokul birinci
sinif 6grencilerinden en az
bir yil okul dncesi egitim
almis 6grenci oram (%)

PG-2.1.2
Okul oncesi
okullasma
orani (%)
(Yas Grubu)

PG-2.1.3 Ebeveynine aile
egitimi verilen okul oncesi
cocuk sayisi




IS.B.I rligi Yapllacak Okul Aile Birligi,Ziimre Ogretmenler Kurulu, Rehberlik Servisi
Birim(ler)

S-1.2.1: Alternatif erisim modellerinin yayginlastiriimasi saglanacaktir.
Stratejiler S-1.2.2: Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacak.

S-1.2.3: Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalari artirilacak.

S-1.2.4: Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme ve

bilgilendirme ¢alismalari yoluyla desteklenecek.

e Okul 6ncesi egitim veren kurumlarin tek bir ¢ati altinda toplanmasi igin
mevzuat diizenlemesinin gerceklesmemesi,
Riskler « Mali kaynaklarin yetersiz kalabilme ihtimalinin olmasi
e Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitenin istenilen diizeye ulasamamasi.

Maliyet Tahmini >00

e Okul 6ncesi egitim standartlarinin glincel olmamasi,
e Okul 6ncesi egitimde okullasma oraninin OECD ortalamasinin altinda olmasi,
Tespitler « Ailelerin okul 6ncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yetersiz olmasi.

e Okul 6ncesi egitim standartlarinin glincellenmesi,

. e Okul 6ncesi donemde erisim firsatlarinin genisletilmesi,
Ihtiyaclar e Okul 6ncesi egitim kurumsal kapasitesinin gliclendirilmesi,
* Aile egitim programlarinin devam ettirilmesi.




Amac 3

Hedef 3.1

Amacin Ilgili Oldugu

Program/Alt Program
Adr

Amacm Iliskili Oldugu

Alt Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG-3.1.1 Ogretmen
basma diisen yillik
hizmet ici egitim siiresi
(Saat)

PG-3.1.2 ISCED
sinifiamasina gore
O0gretmenlerin hizmet
ici egitime katilim
diizeyi (%)

PG-3.1.3 Uzaktan
Egitim Kapisi
aracihgiyla egitimlere

katilan personel orani
(%)

Turkiye Yizyil vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla glicld, nitelikli
perso- nelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap
verebilen kurumsal yapiyigelistirmek.

Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden onceki egitimden
baglanarak mesleki gelisim ve mesleki gelisimini igerecek sekilde ihtiyaclar
dogrultusunda yeniden yapilandirilacak, G6gretmenlik mesleginin niteligi ve
toplumsal statiisii giiclendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.

KURUMSAL KAPASITE

Ogretmen ve Yoneticiler

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)




Sorumlu Birim Bilgi islem Sube Midiirliigii

Is Birligi Yapilacak

.. Okul Aile Birligi,Ziimre Ogretmenler Kurulu,SOK ve Rehberlik Servisi
Birim(ler)

§$-3.3.1 Etkilesimli tahta ile yenilik¢i smif donatim malzemeleri temin siirecleri tamamla-
nacak ve etkilesimli tahtalarin kurulumu saglanacaktir.

$-3.3.2 Okullarin teknoloji altyapilari iyilestirilecek ve mevcut altyapilarin kullanilabilir

Stratejiler olarak kalmasi saglanacaktir.

 Olaganiistii durumlarda (deprem, salgin hastalik vb.) verilen hizmetlerde yasanabilecek
aksakliklar

» Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi

Riskler

» Teknolojinin beklenenden daha hizli gelismesi

Maliyet Tahmini 1000TL

 Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma imkani
Tespitler » Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkmhg

» Teknolojik altyap1 ve donanim agisindan ag altyapisi, internet erisimi ve fiziki
yeterliliklerin gelistirilmesi

Ihtiyaclar




Tiirkiye Yiizyih ingasinda milli, manevi ve Kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢cagin
Amag 4 gereklerineuygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura
sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 4.1 Okullarda uygulanan yerel ve ulusal projelerdeki say1yi arttirmak.

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program OGRENME KAZANIMLARI
Adi

Amacin Iligkili OlduguAlt
Program Hedefi

Ogretim Programlar1 ve Materyaller

Plan
Performans Hedefe Donemi

Gostergeleri ps Baslangi¢
(%) Deder
egeri

PG-4.1.1 Okullarda
Uygulanan

Etwinning Projesi
Sayist

PG-4.1.2 Kalite Etiketi
Alman Etwinning Proje
Sayist




Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Sube Mudiirliigii

TESM, Okul Aile Birligi,Ziimre Ogretmenler Kurulu,SOK ve Rehberlik Servisi

S-4.1..1 Okullarda uygulanan etwinning projelerinin kalitesi arttirilacaktir.
S-4.1.2 Kalite etiketi alinan proje sayisinda artig saglanacaktir.

S-4.1.3 Okullarda uygulanmakta olan tiibitak projelerinin niteli§inde ve niceliginde artis
saglanacaktir.

S-4.1.4 Yurt digi projelerine katilan 6gretmen sayisi arttirilacaktir.

* Faaliyetlerde siirekliligin saglanamamasi

* Yurt disi proje bagvuru sayisinin yetersiz kalmasi

» Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

 Okullarin ulusal projelere yeterince vakit ayiramamasi

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Maliyet Tahmini

1000TL

* Projelere yeterli ilgilinin olmamasi
« Ogretmenlerin yurt dis1 projeler hakkinda ilgili olmasi

Ihtiyaclar

* Proje Egitimlerinin Verilmesi
» Ogretmenlere yurt ds1 hareketliligi hakkinda bilgiler verilmesi
* Tibitak projeleriyle ilgili yeterli bilginin olmamasi




Tiirkiye Yiizyih ingasinda milli, manevi ve Kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢cagin
Amag 5 gereklerineuygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura
sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.

. Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla cevre ve iklim degisikligi konusunda
Hedef 5.1 - -
farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program OGRENME KAZANIMLARI
Adi

Amacin Iligkili OlduguAlt
Program Hedefi

Cevre Bilinci

Plan
Performans Hedefe Donemi

Gostergeleri ps Baslangi¢
(%) Deder
egeri

PG-5.1.1 Atik yonetimi

hakkinda 6grencilere
verilen egitim sayist

PG-5.1.2 Okulum
Temiz Belgesi
hakkinda 6gretmenlere
verilen egitim sayist




Sorumlu Birim Destek Hizmetleri Sube Midiirliigii

IS.B.I B gl Okul Aile Birligi,Ziimre Ogretmenler Kurulu,SOK ve Rehberlik Servisi
Birim(ler)

$-5.1.1 Sifir atik ve geri doniisiim uygulamalarinin yayginlastirilmas: amactyla okul/kurumlar- da

“Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atig1, 6zel atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar)

kaynagindan ayr1 ayr1 toplanarak geri doniisiim ve geri kazanim siireci i¢erisinde degerlendi-

rilecektir.

§-5.1.2 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarin belgelendirme bag-

vurularmnim ahnarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarlt bir sekilde uygunluk degerlendirme ve belge-
Stratejiler lendirme siirecleri yuriitillecektir.

* Faaliyetlerde siirekliligin saglanamamasi
Riskler * Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karst direngli olmasi
» Mali kaynaklarin yetersiz kalmast

Maliyet Tahmini 750TL

« Iklim degisikligine bagli olarak ortaya cikabilecek afetlerde gerekli 6nlemlerin eksikligi
. » Dogal kaynaklarm korunmasi ve tasarrufuna kars: tedbirler almmamasi
Tespitler

* Su tasarrufunun saglanmasi
» Atiklarin yonetilmesi

Ihtiyaclar




[D. Maliyetlendirme

]

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine
ulagilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmustir.

Tablo 15 Tahmini Maliyetler (TL)

Hedefler 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet
Al 50 75 100 125 150 500
A2 50 75 100 125 150 500
A3 100 150 200 250 300 1000
A4 100 150 200 250 300 1000
AS 75 125 150 175 225 750
TOPLAM 29000 39000 49000 59000 69000 3750
[E. izleme ve Degerlendirme ]

Sehit Piyade Er Erdem Yiice ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve
Degerlendirme siirecini ifade eden izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Okulumuzun
Stratejik Plan Izleme-Degerlendirme ¢alismalar1 egitim-6gretim yili calisma takvimi de dikkate
almarak 6 aylik ve 1 yillik siirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Okul Miidiiriine rapor
hazirlanacak ve degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu,
istenildiginde Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine gonderilecektir.

Sekil 8 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli

STRATEJIK PLANLAMA

EKiBI

Y

1 Yillik izleme

6 Aylik izleme

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi

ilce MEM'ne Rapor ilce MEM'ne Rapor

(istenildiginde)

(istenildiginde)




EKLER

Tablo 16 Strateji Gelistirme Kurulu

ADI-SOYADI GOREVI KURULDAKI GOREVi
1 Baturhan KUMTEPE Okul Miidiirii Bagkan
2 | Ismail AKTAS Ogretmen Uye
3 | Tekin SEYYAR Ogretmen Uye
4 | Figen AKKILIC Ogretmen Uye
ATIS
5 | Cengiz GUVEN Okul Aile Birligi Baskani Uye

Tablo 17 Stratejik Planlama Ekibi

ADI-SOYADI GOREVi EKIPTEKiI GOREVI |
1 Fadile YILMAZ Miidiir Yardimcisi Bagkan
2 | Burak KIPICI Ogretmen Uye
3 | Irfan TAN Ogretmen Uye
4 | Zakir DASTAN Ogretmen Uye
5 Ali Osman ALKOC Veli Uye




	TANIMLAR
	06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayılı Genelge ile birlikte hazırlanan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık Programında belirtilen takvime, usul ve esaslara uygun olarak Okulumuz Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi oluşturulmuş ve İl ...
	Okulumuz Strateji Geliştirme Kurulu; Okul Müdürü başkanlığında, okul aile birliği başkanı, 3 gönüllü öğretmen olmak üzere toplam 5 kişiden oluşturulmuştur (Okulumuzda 1 müdür yardımcısı bulunduğundan ve stratejik planlama ekibi başkanı olarak görevlen...
	Şehit Piyade Er Erdem Yüce İlkokulu 2019-2023 Stratejik Planı, 31 Aralık 2023 tarihine kadar uygulanmıştır. Salgın sebebiyle ülkemiz genelinde uygulanan kısıtlama tedbirleri kapsamında yüz yüze eğitime ara verilmiştir. Bu süreçte stratejik planımızda...
	Bunun yanında, çevrimiçi eğitime geçilerek derslerin MEB talimatıyla EBA üzerinden işlenmesi bu alandaki hedeflere rahatlıkla ulaşılmasını sağlamıştır. Salgın sürecinde yaşanan değişkenlere rağmen eğitim-öğretim faaliyetlerine ara vermeden devam edil...
	Yüz yüze eğitime ara verilmesi nedeniyle öğrencilerimizde ortaya çıkması muhtemel sosyal ve akademik eksiklerin tamamlanması için telafi programları, egzersiz çalışmaları, İlkokullarda Yetiştirme Programı (İYEP) uygulanmıştır. Okulumuzun stratejik pl...
	Tablo 1 Faaliyet Alanı-Ürün/Hizmet Listesi
	Tablo 2 Paydaş Tablosu
	Paydaşların Önceliklendirilmesi
	Paydaşların önceliklendirilmesi; Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzunda (2021; 3.1 Sürüm) belirtilen Paydaş Etki/Önem Matrisi’nden (Tablo 7) yararlanılarak hazırlanmıştır.
	Tablo 3 Paydaşların Önceliklendirilmesi
	Paydaş Görüşlerinin Alınması ve Değerlendirilmesi
	İnsan Kaynakları Yetkinlik Analizi
	Tablo 5 Okul Yönetici Sayısı
	Tablo 6 Öğretmen, Öğrenci, Derslik Sayıları
	Tablo 7 Branş Bazında Öğretmen Norm, Mevcut, İhtiyaç Sayıları
	Tablo 8 Yardımcı Personel/Destek Personeli Sayısı
	Fiziki Kaynak Analizi
	Tablo 9 Okul Binasının Fiziki Durumu
	Tablo 10 Teknoloji ve Bilişim Altyapısı
	Mali Kaynak Analizi
	Tablo 11 Tahmini Kaynaklar (TL)
	Tablo 12 GZFT Listesi
	Tablo 13 Tespitler ve İhtiyaçlar

	Tablo 14 Stratejik Amaçlar, Hedefler
	Tablo 15 Tahmini Maliyetler (TL)
	Şekil 8 Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Modeli
	Tablo 16 Strateji Geliştirme Kurulu
	Tablo 17 Stratejik Planlama Ekibi



